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1. TIETOJOHTAMISEN SILMALASIT
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Simon: Organisaation oppiminen - 1857
Potanyl: M!WMW)-\”!

Ball: Tiedon aika {The Information Age) — 1973

Totfer: The Third Wave (Kolmas aalto) - 1980
Naisbitt & Aburdene.
tMoM(WM) 1962
Tyson: Busines inteliigance —1986

“Knowtedge Assets info the 21st Century”
Round Table KM Koalarenssi — 1987

artikkell Nonakan Kirjoittamana - 1881
Kaplan & Norton: Balanced Score Card ~ 1902

“Knowledge Managemant for Executives” -kon-

feronss: jAnestataan Rotterdarmissa ~ 1994

Knowledge Management Forumn aloittl

Intermetissa - 1965

Nonaka & Takeuchi:

The Knowledge Creating Company ~ 1665
European Knowledge

Association ~ 1996

1951~ Univac tietokone — ensimmdinen ksupal-
linen tiotokone
wao-)o-mwmxm
1968 - Arpanel — alkuperdinen internet

1975 - Leonara-Barton, Chaparral Steel - en-
simmdinen Knowledge Management -strategia

16880 - tami: Mobillzing Invisible Assets —artik-
kall (Japaniks)
16686 ~ Sveiby: The Know-How Company

1966 - Teoce: "Extracting value from innova-
tion®

1860 - Svoiby: Knowlodge Management

1992 - Kogut & Zander: Knowledge of the Firm
-artikkell
9492 - Stewart: "Brainpowor” -artikkell Fortune

-endessa
1994 - Fortune -lehdessd kansiartikkell Ste-
wart: Intefectual Capital®

1995 — Ensimminen Skandian |ullinen raporty
aineettomasta padomasta
1995 - Svelby: Imedectual Capital

1996 ~ SEC symposiumi alheenaan anestto-
man paidoman mittaaminen

1998 - Davenport & Prusak: Working

1998 - wnaem Socal capial,
intolloctual capital .

1999 - Von Krogh & Roos: A perspective on
knowledge, competence and strategy
2000 - Journal of Inteliectual Capital

HISTORIAA

- Industrial organization
(Porter, 1980; 1985)

- Resource-based view
(Barney, 1991)

- Knowledge-based view

(Grant, 1996; Spender, 1996)

Makarainen-Suni ja Valkokari kirjassa

Tietojohtaminen tutkimusalueena
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http://www.mediapinta.fi/isbn/978-952-464-722-9

Nt hhe critical |l nput
and primary source of value
IS knowledgeo

Nknowl edge creatiname pri mary r ol
s an individual a c tin tveiapplication
of existing Kknct

Nt he fundamental task o f
organization is to coordinate the
efforts of many specialil s

Grant RM (1996) Toward a Knowledge-Based Theory of the Firm. Strategic Management Journal 17: 109-122. @/{T’\@



Tietojohtaminen on
ajattelutapa
TIETOJOHTAMINEN ja jO htamisen
" haloun phtamiparadigs tyokalupakki

- on erikoistunut tietoon

liittyviin johtamiskysymyksiin
- tarjoaa ajattelumalleja ja

tydkaluja tieton3dkdékulman
haltuunottoon

organisaatioissa.
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RQ2" Kuka johtad, mit




MITA TIETOJOHTAMINEN ON?

LAHTOKOHTANA

Johtamisen
haasteet tieto- ja
palveluyhteiskunnassa

Johtamisen kdytannot Johtamistyokalut
Miten tietoa (tieto- Millaisilla vélineilla
resursseja) johdetaan johtamista tuetaan,
organisaatiossa; miten miten valineita
organisaatiota johdetaan hyddynnetddn?

tiedon avulla?

Laihonen, H. Hannula, M., Helander, N., llvonen, I., Jussila, J., Kukko, M., Karkkainen, H., Lonnqvist, A., Myllarniemi, J.,

Pekkola, S., Virtanen, P., Vuori, V. and Yliniemi, T. (2013) Tietojohtaminen, Juvenes Print. Tampere
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http://dspace.cc.tut.fi/dpub/handle/123456789/21534

Organisaation oppiminen
Miten organisaatio oppii jJa miten
uutta tietoa luodaan?

The Learning Organization

LIIKETALOUSTIEDE TIETOJARJESTELMATIEDE

Tietdmyksenhallinta
Liiketoimintatiedon hallinta Miten dokumentoitua
Miten tietoakerdtaan ja jalos- ja hiljaista tietoa
tetaan padtoksenteon tueksi? jaetaan / hyddynnetddn
International Journal of Business organisaatiossa?
Intelligence and Data Mining Journal of Knowledge
Management

Tietojohtaminen Q//—\Q
A4


http://dspace.cc.tut.fi/dpub/handle/123456789/21534

RESURSSI JA PAATOKSENTEON TUKI

Lai honen, H. , L°nngvi st, A. and Mets2a]| 2, J . (2015) ATwo K

management 6, VI NE: Special |ssue on Knowledge Str@g/g\i\/ﬁi)s:

thinking and knowledge management capabilities, 45(4), 473-494. U



NELJAN KOHDAN TIEDOLLA
JOHTAMISEN RESEPTI

%

Lai honen, H. and M2ntyl?&, S. (in press), ﬁStrateg@//\(‘\/%ovx

Journal of Knowledge Management.



2. MILTA MAAILMA NAYTTAA NAILLA
LASEILLA TANAAN JA HUOMENNA?
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Duck or
Rabbit?




Asi x blind men encounter an el ephant, one touches its
anot her grabs its |l eg and asserts it is |Iike a tree, t
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